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SUNUS

Teknoloji ve bilisim caginda, ililkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi
verecek faktor egitimdir. Ciinkii egitim, her insanin yagaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin
garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024—2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Bu kapsamda en biiyiik amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin
fikirler sunabilen, lilkemizdeki iiretime katki saglayabilecek, ayn1 zamanda milli ve manevi kiiltlir ve
degerlerine sahip, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik Planin (2024-2028) okulumuzun belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizda gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim Yonetim
Ekibi 'ne tesekkiir ederim.

Ali HALICI
Okul Midiirii
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Ali HALICI Midiir Kiymet ASAN Psikolojik
. . l?aru§man
Kiymet ASAN Psikolojik Danisman Sevilay CINCIL Ogretmen
Sevilay CINCIL Ogretmen Kiibra SEN KAHVECI Ogretmen
Kiibra SEN KAHVECI Ogretmen Ali Kemal KADIOGLU Ogretmen
Ali Kemal KADIOGLU Ogretmen Melih GOKTAS Ogretmen

Melih GOKTAS Ogretmen
1.2, Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmigtir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasia yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz 1993-1994 Egitim-Ogretim y1linda Siirmene Ilgesi Yeniay Beldesi’nde 60 6grenciyle
Stirmene Anadolu Lisesi adiyla egitim ve Ogretime baslamistir. Kurucu miidiiriimiiz Abdulkadir
KUCUKALI’ dir. 5 yil bu okulda egitim faaliyetine devam ettikten sonra 1997-1998 Egitim-Ogretim
yilinda hayirsever isadami Selahattin YETMISBIR tarafindan yaptirilan okula tasmmustir. Okulumuz bu
tarihten sonra Siirmene Hasan Sadri Yetmisbir Anadolu Lisesi adin1 almistir. Hasan Sadri YETMISBIR
(06/07/1964 - 02/01/1988) Selahattin YETMISBIR’in ucak kazasinda kaybettigi ogludur.

Okulumuz Hasan Sadri Yetmisbir Anadolu Lisesi, kuruldugu ve mezun vermeye basladig1 yi1ldan
beri kendi egitim bolgesinin lokomotif okulu konumunda olmustur. Ogrencilerin akademik
basarilarinda, mezunlarinin iiniversitelere yerlesme oraninda, yarismalar ve sportif alanlarda, ilge
icindeki ve ildeki sosyal faaliyetlerde okulumuz her egitim déoneminde kendinden sdz ettiren bir kurum
niteligi tagimstir.

Kuruldugu yil itibar1 ile varligim1 ve basarilarimi hissettiren Hasan Sadri Yetmisbir Anadolu
Lisesi, ilk 6zel ve anlamli basarisin1 daha mezun bile vermedigi 1998 yilinda Trabzon ili liseler arasi
bilgi yarigmasinda gostermistir. Trabzon merkezinin disinda bir ilgede agilan ilk Anadolu Lisesi olma
ayricaligini tagtyan okul olarak o yil, fen lisesi, iki Anadolu Lisesi ve ilin seckin okullarmin bulundugu
bilgi yarismasinda il birincisi olarak kendinden soz ettirmis ve dikkatleri tizerine ¢cekmistir. Okulumuzun
bununla baglayan yiikselisi yillar igerisinde kendini daha da hissettirmis, gliniimiize kadar her alanda
basari ¢izgisini hedeflenen konumda tutmaya ¢aligsmistir.

Kuruldugu yillarda hazirlik, ortaokul ve lise asamalarindan olusan okulumuz ilk mezunlarini
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yiiksek bir yerlestirme orani ile iiniversitelere gdndermistir. Ikinci ddnem mezunlarindan okul birincisi
olan 6grencimizin Ingilizce egitim veren bir iiniversiteyi kazanmis olmasi, o yillarda okulumuzdaki
Ingilizce egitiminin basarini gdsteren dnemli bir sonug olmustur. Yine ayni yil, baz1 6grenciler tercih
haklarin1 sonraki yila birakmis olsalar da tamama {iniversitelere gitmislerdir.

Zaman igerisinde Anadolu liselerinin yapisinin degistirilmesi, ilkogretimden degil orta
ogretimden 6grenci almaya baglamasi, okul tiirlerinin yenilenmesi, her ilgede yeni Anadolu liselerinin
acilip bazi okullarin Anadolu lisesine doniistiiriilmesi, tasimali egitim sisteminin yayginlasarak
kontenjanlarin artirilmasi ve orta 6gretim basar1 puanlarinin diismesi gibi kurum dis1 degisimler ve
dinamikler okulumuzun 6grenci potansiyelini ciddi anlamda degistirse de okulumuz, vizyonundan ve
misyonundan taviz vermeden tam bir kurum kiiltiirii ile egitim diinyasindaki varligin1 gostermeye devam

etmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bu boélimde kurumumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanmis stratejik planin

degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiltiirel, demografik farkhliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve sturekliligini saglamak. Okula devam konusunda o6grenciler 6zendirilerek
devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda ger¢eklesmistir. Ayn1 amag ve

hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirme hedefini gergeklestirmek i¢in okul kiitliphanemiz fiziksel olarak
yenilenmis ve kitap sayisi artirtlmistir. Ayrica BT sinifindaki bilgisayarlar yerel imkanlar ile

giincellenmeye calisilmis ve 68rencilerin kullanimina sunulmustur.

Egitim 6gretim slirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme becerisi
gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci1 ve Merkezi sinavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak
hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi

icin AYT ve TYT sinavlarinda tistiin basar elde etmek temel planimizdir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun

faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanlhigma baglh okulumuz devletimizin egitim Ogretim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y&nerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri

cercevesinde yerine getirir.

YASAL YOKUMLULUKLER

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO
1 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata

ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve

dinamik bir yaprya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayamisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil grenebilmek.
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
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h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

amaglar.

f )Bilinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim

ihtiyaglar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en {ist diizeyde kullanmalar1

ve list 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaglar.

Yasal Yiukimliilik

Dayanak

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerin egitime katilimini artiracak
caligmalar yapmak.

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatlirk
milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye
caligsan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
olarak yetistirmek. Bdylece vatanina milletine bagh

bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
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beceri, davraniglar ve birlikte is gérme alisgkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarmin ve Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarhi§in yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

Ortadgretim kurumlart islevlerini Tiirk milli egitiminin
genel ve Ozel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda,
evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli,
aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayistyla
yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen,
iiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak
katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis

ogrenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin o6zelligine uygun

mekanlarda yirtitiliir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve
grup olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin

ozelliklerinin yani sira 6grenciseviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim
kurumlarinin 6zelliklerine gore Ogretmen gozetiminde
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bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalar, etkinlikler
ve serbest ¢alismalar yapilir. Bu kapsamda spor salonu,
spor sahasi, miizik odasi, atolye, laboratuvar, kiitiiphane,
konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan
Ogrencilerin yararlanmalar1 i¢in okul yoOnetimlerince
gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi
uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre
ve uygulanan programlarin Ozelligine gore ziimre
ogretmenler kurulunun Onerisi dogrultusunda okul

yoOnetimince karar verilir
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim midirliglimiiz, ilge milli egitim midirligimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Hasan
Sadri Yetmigbir Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gdsterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan {ist politika
belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri analiz Tablosu

Omn ikinci
alkinma
Lam

Igili Bolim/Referans Verilen Gorew/Thtivacglar
Mali Piyasalar 379.28aynh TedbirMadde si
Girisimodlile we Hobiler 550.2,559.3, Saynh Ted birMad deleri

565.5,565.6,565.7Say1i Ted bir Maddeleri

658, 659, 660 Sayil Amag Maddeleri we Bunlara
BaghPolitika ile Tedbir Madddeberi

F3LE, T3L3, T3L4, TILS5, TILE, 7321, TI2.3, TIE.5,
7331, T33.2, 734.4,735.7, 7T35.8, T38.2, T38.3, 7T30.1,
730.2,730.3, 730.4, 740.4, TA2.4, T44.1
SmphiTedbirMaddaleri

Genglil

TA6.1, TA6.2, TAG.E, TAT.1, TAT.2, TABG
SmpliTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetlari

7581, 758.2, 758.3, 758.4, 7585
SayhTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmether, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla

TT3.1,774.15ay1h Tedbir Mad deleri

Hiltar we Ssmat

7831, 7EI.2, TEIS, TA5.1, TES.2, 7TB5.3, TE5.5, THOL,
THO.2,790.4,793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor TOE.L, TO6.2, TH6.3, T98.3, 7901, 700.2, 7803
SanyhTed bir Mad deleri

Nirfiis ve Yaglanma B804.1, 8091 Saynh Tedbir Mad deleri

TNuslararasi Gog 815.4,816.1 Sayh Ted bir Mad deleri

Afet ¥ornetimi

830.7,831L.3, 832.1, 832.4,833.6, 838.1, 839.3, 8411
SmphTedbirMaddeleri

Sivil Toplum

940.33aynh TedbirMaddesi

HarmmslaStratejilk Yonetim

0421,943.1,9493.2,943.4, 94 3.5 Sayih Ted bir Mad delari

a70.l, 970.6, 9726, 973.2, 973.3, 9734
SmaynhTedbirMaddeleri

Istihdam

123ayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Iigili Balam/Referans

Verilen Gorev/ihtivaclar

Programaa Balianigumz an on Aokuz
[19] politika va tadbir e Oncaii Reform
Alamlaring ¥inellk on (10) dizanlemea yar
almalktadir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Danfisim 4 Tedhir
Hizmet [hracatinin Destelkbenmesi 1 Tedbir
Me Egitimde Ne kstihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli G&nqb:rm'lie HadmlarmEgitimewe
Pragram -
Egitimdetizel Saltdr Odalkh Dénisim
Afetlere Duyarh Bitiinlesik Melkansal Planlama | 1 Tedbir
flelim Degijsildigi Mevauaty, Emisyon Ticaret 1 Tedhir
Sistemni, Siminda HarbonDiizenlemesi
Kallonma fgin Uhislararas: s Birligi 970.1,972.6,973 38ayh TedbirMaddeleri|
tmalat Sanayii 43218ayih TedbirMaddesi
Girisimedlik ve HOBFler 559.2,550.38ayh Tedbir Maddeleri
Fikri Iiil':llklyet Halklar Eﬁﬁ.ﬁ,ﬁﬁﬁ.TEﬂyﬂJTEﬂihirMaiddﬂri
Egitim B6L1, 6614, P.G6L P 662, P. 663,
Tumhurbagkanhg P664, PGGS, P66, PG6T, PGEB,
024 Yilhk Program P670, PET2, PETS, BETE, PGTS,
PE80, P81 Sanh Politika ve Tedbir
Maddeleri
Gocuk P732, 7312, 7313, 7314, T3LS5,
T33l, 733.2, T34.4, T35.8, T30.1,
T39.3, 739.4, T40.4,742.4, P743,
744.1 Sy Rolitikawe TedbirMaddeberi
Genglik T46.1, T46.2, T46.6, 747.1,747.8,
748.6 Sayli Tedbir Maddeberi
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.38ayh TedbirMaddeleri|
Hiiltiir we Samnat T83.1,'TB5.1, TB5.2, TB0.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
TMuslararas: Gig 8161 Sayih Tedbir Maddesi
Kallonma fgin Uhislararas: s Birligi 970.1,972.6,973 38ayl TedbirMaddeleril
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {riin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak

e Ogrenci kayit-nakil islemlerini yiiriitmek

e Devam-devamsizlik ig ve islemlerini yiiriitmek

e Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

. . . . ) e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-

Ogretim-Egitim Faaliyetleri gereclerinin etkin kullamimlarini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar
yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

o Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi i¢inde
gerekli is ve iglemleri yiirtitmek

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla flge Milli
Egitim Miidiirliigiine teklifte bulunmak,

e Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik etmek,

e [Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak,

e Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

e Yiiksekdgretimle ilgili verilen gdrevleri yerine getirmek

e Yiiksekdgretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

e Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

e Ogrencilerin kétii aliskanliklardan uzak durmasim
saglamak

e Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak

e Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya bakabilmelerini
saglamak
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Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiglii bireyler
olmalarimi saglamak

Ogrencilerin insan haklarmna saygili, Atatiirk ilkelerine
bagl olmalarini saglamak

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiillmesi

Her y1l meslek tanitim1 yapmak.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel rehberlik
yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen
egitim igerikleri ile 6l¢me araclari ve rehber 6gretmenlerin
bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin
izlenmesi ve uygulanmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlagtirilmast
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan
ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak

Genel, yerel ve 6zel hedef olarak belirlenen konularla
ilgili veli, 6grenci ve 6gretmen egitimlerini yiiriitmek
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Sportif Faaliyetler,

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif
ve izcilik etkinliklerine iligkin ig ve islemlerini yiiriitmek,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
yliriitmek

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yliriitiilmesi

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar
yapmak ve yaptirmak

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yliriitiilmesini saglamak.

Y1l boyunca yiiriitiilen yerel ve ulusal diizeydeki kiiltiirel
ve sanatsal yarismalarla ilgili 6grencileri bilgilendirmek
ve katilimlarini tesvik etmek

Okul aile birligi ile aktif caligmak.

Ogretmenleri hizmet igi egitimler konusunda
bilgilendirmek ve katilimlarini desteklemek

Ozel ve anlaml1 giinlerde personele yonelik yemek vb.
organizasyonlar diizenleyerek kurum igi iletigimi artirmak

Ogrencilerin sosyal, duygusal, fiziksel ve akademik
gelisimlerini desteklemek amaciyla planlamalar yapmak
ve uygulamaya koymak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazili stnavlarim belirtilen giin ve saatte uygulamak.
Okul i¢i smavlarin bir takvim seklinde planlanarak
ogrencilere duyurulmasi ve uygulanmast

Sinav sonu analizler yaparak tespit edilen eksik
kazanimlara yonelik telafi caligmalarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oru. | ot
MUDURU

N BASKANI N
o oKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI . ™ YARDIMCISI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Okul yoneticileri Bakanlik
Ders Ogretmenleri Valilik
Ogrenciler Kaymakamlik

Rehber 6gretmen

Il Milli Egitim Miidiirliigii

Memur flge Milli Egitim Miidiirliigi
Hizmetli Mezunlarimiz
Okul-Aile Birligi Velilerimiz
Kantin Isletmecisi Belediye Bagkanligi
Emniyet Teskilati
Saglik Kuruluslari
Halk Egitim Merkezi
Genglik Merkezi
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IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 0gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 8
bulundurma
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 7

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Kaymakamlik Idari konularda isbirligi ve destek 3
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 11
Velilerimiz Tedarikei 6
Belediye Baskanlig Cevre hizmetlerine destek 8
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmasi
Saglik kuruluslari Ogrencilerin sagliginin korunmasi 10
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda isbirligi ve destek 4
Halk Egitim Merkezi Ogrenci Calismalarinda isbirligi 12
Genglik Merkezi Ogrenci Calismalarinda isbirligi 13
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2024-2028 Stratejik Plan Ogrenci Goriisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini
cizdik.

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular1 5 iizerinden

aldig1 puan
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,02
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,71
3  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,55
6  Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,96
7  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,54
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,42
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,26
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,45
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,75
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22

2024-2028 Stratejik Plan Ogretmen Gériisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Anketin maddeleri 5 puan tizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik
plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5 iizerinden aldig1

puan
1  Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 3,87
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93
6  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93
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7  Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,02

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13

9  Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3,27

10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesine tesvik etmektedir. 3,53

11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4,00
paylasir.

12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,43

13  Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60

2024-2028 Stratejik Plan Veli Goriisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular 5 iizerinden
aldig1 puan

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,06
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 3,60
6 Okulda yabanc1 kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,76
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,42
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,50
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,14
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51
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2.7.  Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurumumuzda yaptigimiz analiz verileri sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

¢ Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva etmesi
& Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim olmast

¢ Okul ¢evresinde gecekondu ve sanayi bolgesi
gibi mekanlarin olmamasi, trafik ve giiriiltiiden

uzak bir cevrede olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda ogretmeni

desteklemesi

¢ Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan
ilgilenmesi

® Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢alismasi
¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,

kiitiiphane, resim ve miizik atélyesi vb.) yeterli

olmasu.
¢ Simif mevcutlarinin az olmasi,

¢ Okulumuzda normal egitim yapilyor olmast.

¢ Okul-veli iletigsiminin istenilen diizeyde

olmamast.
¢ Akademik basarimin ideal seviyede olmamasi

¢ Egitim personelinin sayi (gorevlendirme ve

ticretli ogretmen) olarak eksik olmasi,

¢ Osrencilerin bir béliimiinde ¢alisma
aliskanlhigi ve basarili olma davraniginin

olmamasi,
¢ Okul Konferans salonunun olmamasi
¢ Spor salonunun olmamasi

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmasi
¢ Okul binasinin 1s1 yalitiminin olmamast

¢ Yerel yerlestirme ile ogrenci alinmasi

¢ Okula aile birliginden gelen maddi katkinin

yeterli olmamasi
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OKULUN ORGUT YAPISI

Mudir Yardimcisi Buro Hizmetleri

Ogretmen Kurulu Ogretmenler

Okul Mudura

Okul-Aile Birligi

Rehberlik ve Psk. Sinif Rehber
Dan.Hiz. Serv.z Ogretmenleri
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Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 13 7 20 11/C 11 10 21
9/B 12 9 21 11/D 8 14 22
9/C 14 6 20 11/E 4 10 14
9/D 12 8 20 11/F 14 3 17
10/A 12 8 20 12/A 9 11 20
10/B 10 12 22 12/B 12 5 17
10/C 11 10 21 12/C 16 2 18
10/D 11 9 20 12/D 12 10 22
11/A 4 10 14 12/E 11 9 20
11/B 14 13 27 12/F 2 2 4

Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

2019-2020 17 46 54
2020-2021 62 56 63
2021-2022 55 60 63
2022-2023 52 39 54

Disiplin Durumu

OGRENCI SAYILARI

2019-2020 5 7 5 2 0
2020-2021 0 0 0 0 0
2021-2022 6 13 9 4 0
2022-2023 8 21 5 15 1
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasint saglamak igin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardime1 olur
ve dolayli olarak Ogrenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklart yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalarina yardimci olmak,
ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zglir bireyler
yetistirebilmek amagclarina hizmet etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle
tutarli is giicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle {izerinde durdugu temel siireclerden
biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyilk Onem
tasimaktadir.

Insan kaynaklar1 béliimiinde asagidaki konular analiz edilmistir.

¢ Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

e [Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise
neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢aligma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo héalinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin

neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

R Okul Miidiirii, bir okulun en list diizey ydneticisi olarak gorev
Okul /Kurum Miidiirii yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, dgrencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul
miudirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin
calisirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun
biitcesini yonetmek, okul programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, 6grenci davraniglarini izlemek ve disiplin
konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi, okulun genel igleyisini denetlemek ve velilerle
iletisim kurmak gibi gorevler yer alir.
1- EGITIM — OGRETIM ISLERI
1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
2. Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
4. Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
5. Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi
6. Yetistirme, tamamlama kurslarmin diizenlenmesi
7
8
9

. Hizmetici Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin
tespiti

. TKY uygulanmasi

. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10. Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

2- SOSYAL CALISMALAR

1.  Okul Aile Birligi ¢calismalari

2. Sosyal kuliip ¢alismalari

3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
4. Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERHK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik ¢aligmalari
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢aligmalari

4- DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK ISLER]

1. Saglik beyanlarmin takibi sevklerin imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip
edilmesi

3. lIzinlerin programlanmast, verilmesi, takibi

4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL ISLETMECILIGI
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin
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Miidiir Yardimcisi

saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
Yarigsmalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

= 9 =

1- Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2- Ders dagitim cizelgelerini — miidiir bagyardimecisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini
saglamak

3- Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini gilinii giiniine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek

5- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarini planlamak ve
yliriitmek

6- Smif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger
evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak
7- Smif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8- Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii
saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih iglemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik
yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii
saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitlin 6grencilerin izin,
sevk ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Midiir Bagyardimcist olmadig1 zamanlarda

okulun "gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve iglemleri yiiriitmek
20- Nobetgi oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam —
devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda gilinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi
icin nobet¢i 6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin
derse giris ¢ikiglarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin
birimlerinin temiz olmasin saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek
yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tagima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi
27- Tagimal1 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve
iglerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28- Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek
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Ogretmenler

30- Okul Gelisim ve YOnetim Ekibine baskanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol
etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig: biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.

OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI
(OZET)
BIRINCI BOLUM
1) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis yillik planlari
yapmak ve hazir bulundurmak.
2) Branstyla Ilgili Unitelendirilis Y1illik ve giinliik planlar1 yapmak
ve hazir bulundurmak.
3) Smuf Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Caligma Plani
yapmak ve hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir
bulundurmak.
5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik
sinif 6grenci nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir
kopyasini dosyalamak.
6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait grenci
oturma planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip
calismalarin yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki
panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.
8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-
subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula
islemeleri.
9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:
a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde
TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmalr)
b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmalr)
c) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak.
(Vasilik varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)
d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.
e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.
f) Egitsel Degerlendirme istegi Formu doldurmak, veliye
imzalatip ve idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani
hazirlamas1 ve derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nébete baglamadan
once nobet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci
saglig1 acisindan risk teskil edebilecek hususlari nobetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen dgretmenleri
nobet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini
ortadgretim Kurumlari yonetmeligi'nin (Olgme ve
degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a) uygun
olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not cizelgesi
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hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az ii¢ soru
bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile igili olarak sinif
panosuna 6grenci liriinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak,
dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlari1 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama
yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina
katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen
gorlismeleri i¢in ayirmak, goriigmeleri tutanak altina almak ve
dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik
durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, goriisme kayitlarimi kisaca not almak, dosyalamak.
20) Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA caligmalarindan
yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait
ogrencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin
EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarimi saglamak, takibini
yapmak.

22) Kisisel haklarmi, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili
mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan
yazilar1 okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini
yazmak kaydiyla serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlari takip
etmek ve uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine
getirmek.

NOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi teblig edilene
kadar gecerlidir.

IKINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklart

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin
genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine baglh olarak,
toplumun ihtiyaclar

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagli nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve

oncii bir rol tstlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve 0gretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri

ogrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
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O0grenmelerini saglayacak

egitim ve O0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim calismalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev

ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre
iligkisinin kurulmasi ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum
ve davranislariyla

ogrencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim
programlari dogrultusunda

kazamim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, aragtirarak,
yaparak ve yasayarak

ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici

diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini 6zgiirce

belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim

ve 6gretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini
saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin egitim ve

ogretim siire¢lerine iligkin egitim faaliyetlerini yiirtitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina
Onem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili

gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gérevini

f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is
ve iglemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarimi yapar, kendilerine
verilen dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1
arastirma, uygulama ve

deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine

yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar;

konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazil
yoklama ile diger ¢alismalari

ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili

goriis ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak
sonucu bir raporla okul

midiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum

hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
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toplantilara, kurs ve

seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen

gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve

kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alanmyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve dgretime

yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini igin
okul yonetimiyle

isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci

dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini
saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiillen islemlerden kendisi ve gorev
alaniyla ilgili kayitlari

takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire

sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle
isbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklar: adres ve iletisim
bilgilerini okul yonetimine

bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini
yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine

getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak ddner sermayeyle ilgili
isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, {iretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda

cevreyle iligki kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in

ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arag-gerec

ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde

kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
ogrencilere rehberlik

yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan
is ve uygulamalarda

kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi

icin alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alanyla ilgili

konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan
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is ve hizmetlerin

istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki
egitim ve ogretim,

basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip
eder, program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar
(Degisik ibare:RG-5/9/2019-

30879) okul yonetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam
giin egitim yapar.

Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle
koordineli galisir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda
alan/boliim, atolye ve

laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

® Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

® Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi,
(Sabah, Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim

alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay

wc) lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte

edilmesi, yikanmast ve ¢op kovasinin her giin bosaltilmasi.

§ Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari,

Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb. )

tozlariin alinmas.

Okuldaki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Okula gelen ziyaretgilere ikramda bulunulmasi, yol

gosterilmesi, yonlendirilmesi

MM M <M

HAFTADA BIR YAPILACAK iSLER

/ Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek
temizlenmesi.

/" Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

/ Oriimcek aglarinin temizlenmesi.

/ Pencere kenarlariin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

® Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak

kullanmak, muhafaza etmek

/ Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda
alian tedbirlere uymak

/ Calismalarmi uyum ve isbirligi iginde gergeklestirmek

/ Kurum miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 1 1 1 - 2 -

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 0 5
7-10 Yil 5 3 8
11-15Y1l 0 3 3
16-20 2 3 s
20 ve iizeri 5 11 16
Toplam 15 20 35
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
Durumu
1 Memur 1 Lise 42 1
2 Hizmetli 1 Ortadgretim 18 1
3 Isci 1 1 Ortadgretim Is-Kur 2

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

o Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

> - Hizmeti Mlgili Diizenlenen
E i £ Alan Egitim/Paylasim
3 g g‘ Toplantis1 vb. Faaliyet
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 5 6 7 2
Akilh tahta 27 27 27 0
BT Sinifi Bilgisayar 15 16 17 18

Tablo 11. Fiziki Mekian Durumu

Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane 1

Rehberlik Servisi 1

Resim Odasi 1 1

Miizik Odas1 1 1

Cok Amach Salon 1

Spor Salonu 1

Bt Smifi 1 Yenilenme
Ihtiyaci
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliglimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, hayirsever
kisiler, okul kantin gelirleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak
2024 yil1 dngoriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 310.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Okul Aile Birligi 25.000 32.500 37.500 42.500 47.500
Ozel idare - - - - -

Kira . 8.000 12.000 16.000 20.000 24.000
Gelirleri(KANTIN)

Doner Sermaye = - - - i

Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger = - - - -
TOPLAM 343.000 TL  394.500 TL 453.500 TL = 107.500 TL 571.500 TL

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik) {licret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI
Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar
Harcamalari
Biiro Makinalari
Harcamalan
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

GELIR

39.275
TL

2021

GIDER
8.000 TL

25.000 TL

2.000 TL

275 TL
1.000 TL

3.000 TL

39.275
TL
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GELIR

135.950
TL

2022

GIDER
46.500 TL

14.500 TL

40.000 TL

4.500 TL

450 TL
3.000 TL

27.000 TL

135.950
TL

GELIR

255.370
TL

2023

GIDER
63.250 TL

87.000 TL

45.000 TL

6.000 TL

480 TL
11.000 TL

43.000 TL

255.370
TL



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlhig: politikalar1 ve Milli Velilerimizin okulun maddi
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama faaliyetleri| ~kaynaklarina ¢ok fazla katkis:

. S . . . olmamaktadir. Belli donemlerde okul
1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. bii . IO
22 Lo e . . inyesinde okul-aile igbirligi ile
Ogre;ncﬂenm egitimin merke;mg koya.n'blr yaklagim calismalar1 diizenlenmekte, buradan
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve elde edilen gelirlerle okulumuzun
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim saglayici, eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.
Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin caligmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulumuz yerel yerlestirme ile 6grenci almaktadir. Ayni [Ogrencilerimizin ¢agin geregi olan

sosyo-kiiltiirel diizeye sahip 6grencilerin bir arada teknolojiyi tanima ve kullanma diizeylerini
bulunmas1 olumlu anlamdaki akran etkilesimini artirmak, dijital igerik ve becerilerin
yetersizlestirmektedir. Kii¢iik ky okulundan biiytik gelismesine katki saglamak icin gerekli
okula gecisin egitim konsantrasyonunu bozdugu teknolojik destek saglanmaktadir.
gbzlenmektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz 6grencilerinin yariya yakini tagimali egitim kapsaminda yer almaktadir. Bu nedenle
Ogrencilerimizin biiylik cogunlugu dogayla ve kdy hayatiyla yakindan ilgilidir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Midirligiimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, giiclii ve zayif yonlerimizin yani1 sira
Midirligiimiiziin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi

amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 15, 16, 17 ve 18’de detayl1 bir sekilde sunulmustur

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

e °
STRENGTHS OPPORTUNITIES

GUCLU FIRSATLAR
YONLER
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Tablo

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

16: GZFT Analizi-Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Caliskan dinamik 6zverili igbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Okulun ilge merkezinde bulunmasi ve ulagimin kolay olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal/ alanda

basarili olmasi.
Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Okul bahgemizin 6grencilerin sportif faaliyet yapabilmeleri i¢in elverisli olmasi

Okul kiitiiphanemizin giincel yaymlarla stirekli desteklenmesi ve yeterli kitap sayisina sahip

olmasi
Rehberlik servinin etkin olarak ¢alismasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ve yerel tedarikgilerle siirdiiriilebilir ve

verimli igbirliklerinin olmast.
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= Yerel yerlestirme ile 6grenci alinmasindan dolay1 akademik hedefi ytliksek 6grenci

sayisinin azligi.
» Kadrolu 6gretmenlerimizin fakli okullarda gérevlendirilmis olmalari.
*  Midiir yardimeisi kadrosunun bos olmast
= Ogrencilerin akilli telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalar

= Ogrencilerin ergenlik donemi degisim ve gelisimlerine adapte olmalarinda giigliik
yasamalari

= Okulumuzda ¢ok amagli salonun olmamasi
= Velilerin okul ile iletisiminin yetersiz olmasi

» Velilerden yeterli ekonomik destegin saglanamamasi

» Tagimali egitim kapsaminda dgrenci bulunmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 17: GZFT Analizi- Firsatlar ve Tehditler
FIRSATLAR

* [limizin KTU gibi koklii bir {iniversiteye ayn1 zamanda 6zel bir {iniversiteye sahip olmas,
ayrica Illgemizde KTU’YE bagl Deniz Bilimleri Fakiiltesinin ve Meslek Yiiksek Okulunun
bulunmasi

= Zorunlu egitim ile okullagsma oraninda belirgin bir artis olmasi
= Mezun 6grencilerin ¢cogunlugunun liniversite egitimi almis olmalarinin 6rnek olusturmasi

*  Okulun/Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi.

= Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime onemli bir katki
saglamasi.

= Kurum personelinin verimlilik ve etkinliinin artirllmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

» Milli Egitim Bakanligst MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylagtirtyor olmasi.

» [S-KUR’un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yénelik ¢aligmalarinin olmast.
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» [lgemizde ve yakin ilgelerde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge,
RAM, Halk Egitim Merkezi, Gen¢lim Merkezi vb. kurumlarin varlig1.

TEHDITLER

» flcemizdeki 6grenci sayisi diisiiniildiigiinde okulumuza ayrilan 6grenci kontenjan

sayisinin yiiksek olmasi
= Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini le ilgili maddelerin yetersizligi
» Bilingli internet kullaniminin azlig1 ve bu konuda yasal diizenlemelerin yetersizligi

* Anadolu liselerinden Meslek liselerine nakil konusundaki kisitlama nedeniyle

ogrencilerin akademik basarisizliklarinin ve sinif tekrarlarinin artmasi.

» [lcemizde ve okulumuz 6grenci ve velilerinde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis

olmasi.
* Sosyal medya ve teknolojik cihazlarin 6grenciler tarafindan olumsuz kullanimu.

* (Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin

eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

Misyonumuz
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini destekleyerek onlar1 yenilik¢i egitim yaklasimlartyla
donatmak, velilerimizle acik ve seffaf bir iletisim kurarak, egitim-6gretim siirecinde aktif rol
almalarim saglamak, 6grencilerimize 21. yiizy1l becerilerini kazandirarak, onlar1 akademik ve
kisisel acidan en iist diizeye cikarmak, yaratici ve elestirel diisiinen, problem ¢ozebilen ve

iletisim kurabilen, Milli degerlerine bagh, vatansever ve sorumlu bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz
2024-2028 yillar: arasinda, 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda, 6grencilerimizin akademik,

sosyal, duygusal ve etik acidan gelismesini saglayarak, onlar1 gelecege hazirlayan, yenilikci ve

oncii bir Anadolu lisesi olmak.

Temel Degerlerimiz
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Genellik ve esitlik
3. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
4. Imkan ve firsat esitligi
5. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
6. Egitim hakki
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
8. Bilimsellik, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
9. Vatanseverlik, Sorumluluk
10. Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
11. Her yerde egitim
12. Okul aile igbirligi
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1:

Hedef 1.1:
Hedef 1.2:

Amac 2:

Hedef 2.1:
Hedef 2.2:
Hedef 2.3:

Amac 3:

Hedef 3.1:
Hedef 3.2:
Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katilmlariyla egitim ogretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglamak.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranimi artirmak.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglamak.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim ve Ogretimde Kalite,
Kurumsal Kapasite temalarinda toplamda 9 hedef, 80 performans gostergesi ve 74 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gdstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 18’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 18: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1 Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencilerin egitim-6gretimlerini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
oranl (%)

16.01 6 ay 12 ay

25

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda simif
tekrar eden égrenci orani
(%)

25

6.5 6 6 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan égrenci
oranl (%)

25

0,4 0,4 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

100 100 100 100 100 100

25 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

H(;e Milli Egitim Mudiirligi, Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari,

Ogrenci Velileri

Riskler

- Okulumuz 6grencilerinin akademik hedeflerinin yiiksek olmayis1 devasizlik
stirelerini artirmaktadir.

-Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci devamsizligi ile ilgili maddelerin
yetersizligi

-Anadolu liselerinden Meslek liselerine nakil konusundaki kisitlama nedeniyle
ogrencilerin akademik basarisizliklarinin, okulu birakma oranini ve sinif tekrarlarini
artirmast.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirutiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiirtitiilecektir.
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Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyeti 20.000 TL dir.

Tespitler

Okulumuzun yerel yerlestirme ile 6grenci almasi 6grencilerimizin akademik
basarilarinin diisiik olmasina dolayisi ile okula aidiyet duygusunun zayif olmasina

neden olmaktadir. Bu durumda égrencilerin devamsizlik siirelerini artirmaktadir.

ihtiyaglar

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

- Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

- Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

- Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

- Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiirttiilecektir.

Amacg 1

Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek dgrencilerin egitim-6gretimlerini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikligi

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
dgretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 5 50 75 100 | 100 | 6ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25 8 9,18 14 15 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
dgretim yilinda il i¢i ve il
dis1 gezilere katilan
ogrenci oram (%)

25 22.01 50 60 70 70 75 12 ay
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Okul Idaresi

Zumre 6gretmenleri, 6grenci kuliipleri, veliler

- Okulda ¢ok amagli salon ve spor salonunun olmayisi
- Tasimali 68renci sayisinin fazlaligi okul saatleri disindaki ¢alismalari aksatmaktadir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

50.000 TL

Ogrencilerin akademik gelislerinin yaninda sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerine de
katki saglamak

-Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

- Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.
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Amag 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG2.1.1. Matematik dersi

Alsonuibasaapuan 20 40 40 43 45 47 47 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l 60 61 61 63 65 65 64 12a

sonu basari puani 20 ) Y Y

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 55 55 58 58 60 60 6 ay 12 ay

basar1 puam 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 40 40 40 40 42 42 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabana dil

dersleri y1l sonu basari 55 55 57 57 58 60 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 15 > 8 8 10 10 10 6ay 122y

Koordinator Birim

Okul ziimre bagskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Ders 6gretmenleri, Rehberlik servisi, Kiitliphanecilik Kuliibii

Riskler

Okulumuza yeni kayit yaptiran 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL
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Tespitler Ogrencilerimizin ders basarisinin diisiik olmasi
Ogrencilerimizin okuma aliskanliginin zayif olmasi nedeniyle kiitiiphaneden
yararlanma diizeylerinin diisiik olmasi
Ogrencilerimizin ilge ve il diizeyinde diizenlenen kompozisyon, resim, siir, makale
yarismalarina katilim diizeyinin diisiik olmasi
Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
ihtiyaglar akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 0grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglamak

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist grenime yerlesen égrenci oranini

artirmak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 2.2.1 Bir ust 6grenime 15 45.76 45 46 | 46 | 47 | 47 | 6ay | 12ay

yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.2 On lisans

programlarina yerlesen 15 20,3 21 24 25 27 27 6 ay 12 ay

dgrenci orani

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan 15 50 70 75 80 85 85 6 ay 12 ay

dgrenci sayisi

PG 2.2.4 Tercih

danismanhig

faaliyetlerinde yararlanan 9 2 30 3 40 = ) 08y ey

dgrenci sayisi

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi

kapsaminda yapilan 15 20 23 25 25 27 27 6 ay 12 ay

faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda

(TYT)-AYT’ de ilk 500- 15 1 2 2 3 3 3 6 ay 12 ay

1000-5000-10000°de yer

alan égrenci sayisi
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PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan égrenci
sayisl

10 0 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ders égretmenleri, DYK kurs 6gretmenleri, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigi,

Universiteler

Riskler

Ogrencilerimizin ders basarisinin diisiik olmasi
Veli desteginin zayif olmasi
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile
yuz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalaryi, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesme oranlar yiikselmekle birlikte yerlestikleri

program nitelikleri diismektedir.

ihtiyaglar

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirllacaktir.

Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz
yuze egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarin,
liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye

deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin

rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
PG2.3.1. Ogrenci 20 80 80 85 87 89 89 6 ay 12 ay
goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri 20 60 60 64 66 68 70 S 12 ay
orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 80 80 85 85 88 88 6 ay 12 ay
goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen

etkinlik say1si 20 110 116 120 122 122 125 6 ay 12 ay
PG2.3.5. Bireysel ve grup

basarisimi arttirma 20 20 20 24 26 27 27 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Okul rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Velileri, Sinif rehber égretmenleri

Riskler

Okul veli iletisiminin istendik diizeyde olmamasi
Ebeveynleri ayrilmis 6grenci sayisinin artmasi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢calismalar yiirttiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

56




Tespitler

Okul veli iletisiminin istendik diizeyde olmamasi ve ebeveynleri ayrilmis 68renci
sayisinin artmasi nedeniyle sorunlu 6grenci davranislarinda artis olmasi

ihtiyaclar

Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyag¢lari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar ylrttiilecektir.

Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari intiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg

PG3.1.1. fyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, 33 21 21 22 22 23 22 6 ay 12 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve

g 33 80 81 83 83 83 83 6 ay 12 ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 34 4 3 3 2 2 2 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, ilce Belediyesi, Hayirsever vatandaslar, Okul Aile
Birligi

Riskler

Okul Aile Birligi desteginin yetersiz olmasi
Kadrolu yardimc1 personel sayisinin azligi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
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S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Okul bilisim sinifi arac¢larinin eski ve yetersiz olmasi

Okul laboratuvarlarinin fiziki ve ekipman agisindan yetersiz olmasi

Okul binamizin deprem riskine karsi durumunu belirlemeye yonelik yapilan yapi
denetim analizi esnasinda okulum mubhtelif birimlerinde tadilat ihtiyacinin ortaya

¢ikmasi

ihtiyaclar

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

glclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
PG3.2.1. Hizmet ici egitim

alan yonetici orani (%) 33 0 0 o0 o0 o0 o0 6ay 12 ay
PG3.2.2. Hizmet ici egitim 33 45.71 4571 | 47 50 | 52 52 6 ay 12 ay
alan é6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1 ve ilge milli egitim miidarligi
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Riskler

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin gelisilen ve degisen diinyaya ayak uydurmalarim saglamak

ihtiyaglar

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

¢alismalar yapilacaktir.

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

sirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve

glivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhigi

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay 12 ay

PG3.3.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

20.61 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10

20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay
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PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

15 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

50 48 45 45 42 42 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

410 410 410 410 410 410 6 ay 12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10

110 115 120 120 120 120 6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisl

10

21 40 42 42 42 42

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

10

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Savunma Kuliibt, Kizilay Kuliibii, H(;e Belediyesi

Riskler

Okulumuzda gtivenlik gérevlisinin bulunmamasi

Ogrencilerin teknolojik araglara ayirdiklar: zamanlarin gittikce artmasi

Sosyal medya ortamlarinin 18 yas alti cocuklar i¢in kullanimina yonelik yasal bir
sinirlamanin olmamasi

Ogrencilerin zamanlarinin cogunu kapal ortamlarda gecirmesi nedeniyle fiziksel
aktivitenin azalmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okulumuzda gilivenlik gérevlisinin bulunmamasi
Ogrencilerin teknolojik araglara ayirdiklar1 zamanlarin gittikce artmasi
Sosyal medya ortamlarinin 18 yas alti cocuklar i¢in kullanimina yonelik yasal bir

sinirlamanin olmamasi

Ogrencilerin zamanlarinin cogunu kapali ortamlarda gecirmesi nedeniyle fiziksel
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aktivitenin azalmasi

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar

Ihtiyaclar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amacg 3 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

sirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degerite | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 s | Sikhig

&Gvifi' Elektriktiketimi | 20.153 | 20.148 | 20.140 | 20.135 | 20.132 | 20.130 | 6ay | 12ay

PG3.4.2. Su tiikketim

miktar (m3) 25 1.225 1.200 | 1.200 | 1.185 | 1.180 | 1.170 6 ay 12 ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir titkketim 25 18.805 18.000 | 17.865 | 17.450 | 17.320 | 17.000 6 ay 12 ay

miktari (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 5 4 4 3 3 3 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Okul Aile Birligi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Okul binasinin dis cephe yalitiminin olmayisi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
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MALIYETLENDIiRME

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023 Biitcesi”
dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gergeklestirmeyi fiyat performansa dayali yapmayi
planlamaktadir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 70.000 (70.000 [70.000 {70.000 [70.000  [350.000

Hedef 1.1 20.000 20.000 [20.000 [20.000 [20.000  [100.000

Hedef1.2 50.000 [50.000 [50.000 [50.000 [50.000  [250.000

Amag 2 200.000 200.000 [200.000 [200.000 200.000 (1.000.000

Hedef2.1 50.000 [50.000 [50.000 [50.000 [50.000  [250000

Hedef 2.2 50.000 [50.000 [50.000 [50.000 [50.000  [250.000

Hedef2.3 100.000 {100.000 |100.000 {100.000 {100.000 |500.000

Amacg 3 380.000 [380.000 (380.000 (380.000 (380.000 |1.900.000

Hedef 3.1 100.000 {100.000 |100.000 {100.000 {100.000 |500.000

Hedef 3.2 30.000 [30.000 [30.000 (30.000 [30.000 150.000

Hedef3.3 50.000 [50.000 [50.000 [50.000 [50.000  [250.000

Hedef 3.4 200.000 200.000 200.000 [200.000 200.000 |1.000.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligmalarimi kapsar. Planin yiiriirlige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne oOlgiide
ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin
ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Tablo19: izleme degerlendirme siireci

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman

Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami

Gostergelerin gergeklesme durumlart

Birinci Her y1lin Haziran NPT Ocak

" oL hakkinda hazirlanan raporun tiist yoneticiye .
Donem ay1 igerisinde Haziran

sunulmasi
. Gostergelerin gergeklesme durumlari

e Izleyen yilin P
Ikinci bat hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye T |
Doénem E:; d:r ayrsonuna | ¢ nulmast ve degerlendirilerek gerekli um yi

tedbirlerin alinmasi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu
vasitastyla, sorumlu ekip tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
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durumlarina iligskin veriler toplanarak degerlendirme yapilacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak tiizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik plan degerlendirme
raporu, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecek.

Performans Gostergeleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOl¢lide ulasildigin1 ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi igin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosunun kullanilmasi planlanmistir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenilir bir sekilde degerlendirilecegi
diistinilmiistiir.
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